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Empleo y salarios al 
descenso
Los pocos datos disponibles referidos al mercado de trabajo dan cuenta que, tras años 
de no crecer, el empleo formal comenzó hace ya algunos meses a contraerse como 
consecuencia del estancamiento de la economía.  Por su parte, los ajustes salariales no 
han logrado superar el aumento de los precios. El panorama luce con poca esperanza de 
cambio en los próximos meses.

por Nuria Susmel*

MERCADO DE TRABAJO

*Economista de FIEL 
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De acuerdo a datos del 
Ministerio de Trabajo, 
el empleo registrado en 

el sector privado, desde me-
diados de 2014, se ubicó por 
debajo del año anterior. Sin 
embargo, la reducción del 
empleo comenzó a hacerse 
evidente en octubre del año 
pasado, cuando empezó a ob-
servar una reducción mes a 
mes.

Pero, en rigor, el empleo for-
mal viene mostrando signos 
de estancamiento desde hace 
varios años. Luego de haber 
mantenido un crecimiento 
sostenido desde 2003, en el 
año 2009 –producto de la crisis 
internacional- el empleo re-
gistró una caída. Hacia fin de 
ese año el empleo retomó el 
sendero del crecimiento, pero 
ya a comienzos de 2012 las di-
ficultades para mantener esa 
tendencia se evidenciaron y, 
tras alzas y bajas, el empleo 
a fines de 2014 se encontraba 
en el mismo nivel que a co-
mienzos de aquel año.

La caída del empleo no se evi-
dencia en todos los sectores 
de la economía.  En el sec-
tor de Agricultura y Pesca, la 
contracción comienza a notar-
se desde mediados de 2015, 
mientras que en la Industria y 
en la Construcción unos meses 
más tarde. 

En el último año los sectores 
que se vieron más afectados 
fueron Construcción, donde 
el empleo se redujo en 10.8%, 
Explotación de Minas y Can-
teras (-5.8%), Pesca (-4.9%), 
Agricultura (-4.7%) e Indus-
tria (-1.4%). Medido en térmi-
nos de puestos de trabajo, la 
Construcción experimentó una 
reducción de  poco más de 48 
mil empleos, la Industria de 
más de 18 mil y Agricultura y 
Pesca, en conjunto, algo más 
de 16 mil empleos.

Otros sectores no recibieron 
el impacto de la contracción 
en la actividad económica. 
Intermediación Financiera y 
Servicios Sociales y de Salud 
crecieron en el año 2015, 2,8% 
y 3,7%, respectivamente.
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Gráfico 1. Asalariados registrados 
Sector Privado
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Gráfico 2. Variación Anual del Empleo por Sector
I-15 / I-16
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Gráfico 3. Variación Anual del Empleo por Región
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También se encuentran dife-
rencias en la evolución del 
empleo por región. Datos de 
la Encuesta de Indicadores 
Laborales del Ministerio de 
Trabajo, que releva el em-
pleo formal en las principales 
ciudades del país, dan cuenta 
que en el último año el em-
pleo se contrajo fuertemente 
en Paraná (-5%) y, en menor 
cuantía, en Mendoza (-1.3%), 
mientras que creció en Córdo-
ba (4.4%), Rosario y Resisten-
cia (1.2% y 1.1%, respectiva-
mente).

Mientras el empleo cae, el 
salario promedio del sector 
formal de la economía crece 
a una tasa por debajo de la in-
flación. En el último año, el salario nominal creció 32.8% 
mientras que los precios lo hicieron 39.6%, resultando 
esto en una pérdida del poder de compra superior al 5%. 

El salario real formal creció bien por encima de los pre-
cios en los últimos 12 años ubicándose hoy un 60% por 
encima del año 2003 y superando en 14% al promedio de 
la última mitad de los 90.

Sin embargo, en los últimos años la aceleración de la in-
flación y el estancamiento de la economía contribuyeron 
a cortar la tendencia creciente y en abril último el salario 
real se encontraba en el mismo nivel de mediados de 2011.

Desde octubre del año pasado no se cuenta con datos 
referidos al sector informal de la economía. El Índice 
de Variación Salarial (IVS) que estimaba el salario infor-
mal dejó de publicarse e inclusive ha desaparecido del 
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Gráfico 4. Salario Real del Sector Formal
Base 2003: 100
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Calendario de publicaciones de INDEC. Tampoco se han 
publicado datos de la Encuesta Permanente de Hogares 
más allá del tercer trimestre y no están disponibles las 
bases de la misma desde mediados de año, todo lo que 
impide una estimación de la evolución de ese sector. 

El empleo informal representa más del 30% del empleo 
asalariado y muy probablemente esté mostrando una 
contracción aún más alta que en el sector formal: la ex-
periencia señala que, en épocas de recesión, el ajuste 
en el sector informal se inicia antes y es más profundo 
que el ajuste en el sector formal. 

Es poco probable esperar una reversión de esta tenden-
cia en los próximos meses. La tasa de inflación –hoy por 
encima del 40% anual- desciende pero lentamente, lo 
que complica la recuperación salarial, en tanto que la 
economía no encuentra el camino de la reactivación 
complicando la recuperación del empleo.
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