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No alcanza con mirar el promedio: la desigualdad de
aprendizajes dentro de cada escuela también importa

Un nuevo andlisis de la Fundacion FIEL sigue a las mismas escuelas entre Aprender
2023 y 2025 y encuentra que su evolucion en Lengua no estuvo asociada Unicamente
al nivel de desempefio inicial. La heterogeneidad de los aprendizajes dentro de cada
institucion, la organizacién pedagdgica y la formacion del director también muestran
asociaciones relevantes. Ademas, algunas intervenciones —en particular la
participacion de los equipos de Orientacion Escolar— presentan mejores resultados
relativos precisamente en las escuelas donde convivian estudiantes con desempefios
mas diversos.

Aprender 2025 mostr6 un fuerte aumento en los resultados de Lengua de sexto grado: casi 11
puntos porcentuales méas de estudiantes alcanzaron niveles satisfactorios o avanzados
respecto de 2023. Pero detras de ese resultado agregado hubo trayectorias muy diferentes
entre escuelas.

Un nuevo estudio de la Fundacién FIEL, “La mejora en Lengua bajo la lupa”, elaborado por
Ivana Templado, sigue a las mismas instituciones entre Aprender 2023 y 2025 para analizar
gué caracteristicas estuvieron asociadas con una evolucién mas favorable.

El resultado mas novedoso es que no alcanza con conocer el desempefio promedio de una
escuela para caracterizar el desafio que enfrenta. Aun entre instituciones con niveles iniciales
semejantes, la heterogeneidad de los aprendizajes dentro de la escuela aparece asociada con
su evolucion posterior.

Esta dimension también parece importar para algunas intervenciones. En promedio, la mayoria
de las estrategias dirigidas a estudiantes con bajos logros declaradas por los directivos en 2025
no muestran una asociacion clara con la mejora. Sin embargo, en las escuelas donde los
aprendizajes iniciales eran mas heterogéneos, la participacion de los equipos de Orientacion
Escolar se asocié con avances significativamente mayores. Los programas estructurados de
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alfabetizacion y las estrategias desarrolladas por los propios docentes muestran sefales en la
misma direccion, aunque estadisticamente mas débiles.

El estudio también encuentra que las escuelas que en 2023 ya presentaban una organizacion
pedagodgica institucional mas sélida —con mayor planificacion, acompafiamiento docente y
trabajo colaborativo— tuvieron una evolucion mas favorable. La formacion del director también
muestra una asociacion positiva y robusta con los resultados.

“Dos escuelas con el mismo desempefio promedio pueden enfrentar desafios muy
distintos si en una los aprendizajes son relativamente parejos y en la otra conviven
estudiantes con niveles muy diferentes. Mirar esa heterogeneidad puede aportar
informacion importante para decidir qué apoyos necesita cada escuela”, sefiala
Templado.

Ivana Templado, economista senior de FIEL y autora del informe.

Los resultados no permiten establecer relaciones causales, pero plantean una posible
implicancia para la politica educativa: focalizar inicamente a partir del bajo desempefio
promedio puede ser insuficiente. Conocer como se distribuyen los aprendizajes dentro de cada
institucion podria ayudar a identificar mejor las necesidades de las escuelas y a orientar
intervenciones diferentes segun el desafio que enfrentan.

El informe completo “La mejora en Lengua bajo la lupa” esta disponible en:
https://fielfundacion.org/blog/2026/08/11/la-mejora-en-lenqua-bajo-la-lupa/
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